
PETUNJUK UMUM PENYUSUNAN SKP 
SEMESTER 2 BAGI GURU-KS-
PENGAWAS SEKOLAH

(Edisi Edaran Permenegpan RB No. 08 
Tahun 2021)



1. Pada Kinerja Utama, adanya Intervensi kegiatan dari Unit Organisasi /Atasan 

Langsung dari Pegawai yang bersangkutan.

2. Target dan penilaian berdasarkan 3 Aspek utama yang saling berpengaruh yakni 

Aspek Kuantitas, Kualitas, dan Waktu yang mendukung untuk mencapai output 

akhir dalam capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Individu sesuai Aspek yang 

diminta.

HAL BARU DALAM PERMENEGPAN 8-2021-BAGI 
JABATAN FUNGSIONAL

3. Pendekatan Penilaian dilakukan dengan 2 cara : Normal dan Khusus, dimana

penilaian dilakukan secara langsung (Direct) dimana rencana hasil yang diperoleh

berkontribusi langsung terhadap keberhasilan rencana unit organisasi, dan atau

tidak secara langsung (In-Direct) dimana rencana kinerja yang diperoleh belum

berkontribusi secara langsung terhadap keberhasilan rencana atasan/unit 

organisasi

PRESTASI KERJA

4. Untuk Kinerja Tambahan dihitung berdasarkan lingkup kegiatan yang 

dilakukan (1) Di dalam Unit Kerja Organisasi; (2) Antar unit organisasi dalam 

satu Instansi ; (3) Antar unit organisasi yang lebih luas (antar Instansi).

5. Penghitungan Kuantitas, baik kinerja utama dan Kinerja Tambahan dilakukan 

dengan metode Konversi.

6. Adanya ÏDE BARU, yang dapat memberikan kontribusi penilaian bagi 

pegawai untuk mendapatkan kriteria “Sangat Baik”. 



Adanya Persyaratan Standar Minimal level yang dipersyaratkan pada 

setiap jenjang Jabatan, minimal mencapai predikat “Baik”, pada setiap 

aspek perilaku kerjanya

HAL BARU DALAM PERMENEGPAN 8-2021-BAGI 
JABATAN FUNGSIONAL

PERILAKU KERJA



1. Isikan Data PNS yang dinilai, Pejabat penilai, unit kerja, tanggal usulan penilaian, 

tanggal Penilaian, tanggal PNS yang bersangkutan, masa penilaian, tempat 

penilaian.

2. Selanjutnya Klik MODEL INISIASI yang berisi alur kegiatan pengisian, mulai 

mengisi Deskripsi (1) RENCANA SKP ; (2) REVIU SKP, (3) PENETAPAN 

SASARAN SKP, (4) PENILAIAN SKP (KINERJA UTAMA, KINERJA TAMBAHAN 

dan IDE BARU) ; (5) PERILAKU KERJA ; (6) HASIL PENILAIAN SKP ; (7) 

LAPORAN dan INTEGRASI HASIL PENILAIAN SKP …. Dimulai dengan Klik

RENCANA SKP

LANGKAH PENYUSUNAN SKP-KS/GR/PS

1) Pada Rencana Kerja Organisasi diambil dari atau berdasarkan Intervensi 

Kegiatan Atasan Langsung / Unit Kerja / Organisasi (PermenegPan No. 08 

Tahun 2021)

2) Kemudian mengisi Rencana Kinerja Individu (diisi dengan Kegiatan  

Berdasrkan Tugas Pokok Masing-masing PNS/ASN Yang bersangkutan).

3) Mengisi Aspek yang dinilai terkait Aspek Kuantitas, Kualitas, dan Waktu

yang mendukung untuk mencapai output akhir dalam capaian Kinerja pada 

Indikator Kinerja Individu sesuai Aspek yang diminta.

4) Selanjutnya mengisi Target berisi Jumlah dan satuan untuk masing-masing 

Aspek, baik Kuantitas, Kualitas dan Waktu pelaksanaan kegiatan.



Kinerja tambahan dibedakan berdasarkan lingkup penugasannya dan 

dibuktikan dengan surat keputusan, surat tugas dan sejenisnya. Seperti 

tertuang pada table TARGET KATAGORI IKI berikut ini.

Untuk Kinerja Tambahan dengan format yang sama diisi dengan kegiatan  

Tambahan diluar Tugas Pokok tetapi mendukung Kinerja ASN yang 

bersangkutan dengan focus pada Aspek Kuantitas pada Target Katagori 

Individu Kinerja (1, 2 dan 3) ; Kualitas pada Nilai Mutu Target IKI ; dan 

Waktu Pelaksanaan (Hari, Bulan)

LANGKAH PENYUSUNAN SKP-KS/GR/PS



3. Selanjutnya Klik HOME untuk kembali pada ALUR KEGIATAN ISIAN, dan 

masuk pada REVIU SKP

4. Pada dasarnya isi yang tertuang pada reviu berisi isian pada RENCANA SKP, 

secara teoritis akan dilihat dan direviu oleh Penilai Kinerja untuk disetujui.

5. Demikian pula pada Format selanjutnya  berisi PENETAPAN SASARAN SKP, 

isinya merupakan isian pada RENCANA SKP.

LANGKAH PENYUSUNAN SKP-KS/GR/PS

Pada langkah ini, secara umum kita hanya mencermati setiap Form yang telah diisi 

(REVIU SKP dan PENETAPAN SKP), apakah ada yang terlewat atau sudah cukup, 

baik pada deskripsi, jumlah, satuan maupun pada bagian lainnya, bila ada 

perubahan dapat kita edit melalui kembali pada tampilan ALUR KEGIATAN, dan 

masuk kembali ke RENCANA SKP untuk memperbaiki mengedit.



1. Selanjutnya kita masuk pada langkah Penilaian SKP dengan mengklik PENILAIAN 

SKP (KINERJA UTAMA), dengan mengisi Jumlah Capaian Kuantitas, Nilai 

Capaian Kualitas dan Jumlah Capaian Waktu. 

▪ Mengisi Jumlah capaian pada Aspek Kuantitas.

▪ Mengisi Nilai Mutu Capaian pada Aspek Kualitas sesuai Capaian (1-100), jika 

NORMAL ; Rentang (1-120), jika kondisi KHUSUS.

▪ Mengisi Jumlah Waktu (1-6 Bulan; 1-12 Bulan sesuai dengan jenis kegiatan 

yang dilaksanakan)

LANGKAH PENILAIAN SKP-KS/GR/PS

3. Selanjutnya kita masuk pada PENILAIAN KINERJA TAMBAHAN, dengan mengisi 

Jenis Penilaian (diambil Penilaian NORMAL), mengisi Capaian Kualitas Kegiatan 

(1-100) ; mengisi Katagori / Jenis Target indicator Kinerja Indidividu (IKI) 1, 2 

atau 3 Versi Penilai Kinerja.

▪ Maka akan diperoleh Predikat dan Nilai Tertimbang pada KINERJA UTAMA

▪ Maka akan diperoleh Predikat dan Nilai Tertimbang pada KINERJA 

TAMBAHAN

2. Kemudian mengisi Jenis Penilaian (Ambil pemilaian NORMAL), mengisi jenis 

pendekatan penenilaian cascade DIRECT atau INDIRECT (Ambil pendekatan 

DIRECT).



4. Kembali ke Klik HOME, selanjutnya masuk pada menu 

Penilaian PERILAKU KERJA, dengan Aspek Orientasi 

Pelayanan, Komitmen, Inisiatif Kerja dan Kerjasama, 

isikan sesuai indicator, hasil Rekapitulasi dapat dilihat pada 

menu berikutnya.

5. Hasil Penilaian Prestasi Kerja pada Periode ini (SM2) dapat 

dilihat pada PENILAIAN PRESTASI.

6. Selanjutnya untuk integrasi Hasil Penilaian Kinerja dapat 

dilihat pada HASIL INTEGRASI dengan menyelipkan hasil 

penilaian Kinerja pada kolom Penilaian Semester 1 (SM1)

Periode Jan-Juni Hasil Konversi.

LANGKAH PENILAIAN SKP-KS/GR/PS



CATATAN :

▪ Untuk KETERKAITAN AK JF disusun dengan melengkapi

Narasi kegiatan pada Kolom BUTIR KEGIATAN dan

OUTPUT, uraian yang disusun sesuai dengan Uraian Kinerja

Utama berikut estimasi AK yang diperoleh.

▪ Untuk Pengawas dapat mengisi AK manual sesuai dengan

kegiatan dan golongan dengan melihat table pada sisi kanan

lembar kerja.

▪ Untuk Guru atau Kepala Sekolah dapat diisi dengan kode

kegiatan sesuai dengan kegiatan yang dilakukan untuk

memunculkan Angka Kreditnya (lihat Kode pada sisi kanan

lembar kerja).  

LANGKAH PENILAIAN SKP-KS/GR/PS



LANGKAH :

▪ Pastikan Kita berada pada Jabatan Apa?

▪ Input Data Jabatan Kita, akan muncul Level Nilai perilaku

yang dipersyaratkan.

▪ Masukkan Rentang MAKSIMAL STANDAR berdasarkan

rentang yang ada

▪ Checklist Level yang sesuai dengan memilih Batas bawah

atau batas atas atau keduanya.

▪ Ulangi langkah pada setiap Aspek Perilaku lainnya.  

LANGKAH PENILAIAN PERILAKU KERJA

KODE JABATAN:

JPT UTAMA ; JPT MADYA ; JPT PRATAMA

JA ADM ; JA PENGAWAS ; JA PELAKSANA

JF UTAMA ; JF MADYA ; JF MUDA

JF PERTAMA ; JFK PENYELIA ; JFK MAHIR ; JFK 

TERAMPIL ; JFK PEMULA

JABATAN:

JABATAN PIMPINAN TINGGI

JABATAN  ADMINISTRASI

JABATAN FUNGSIONAL KEAHLIAN

JABATAN FUNGSIONAL KETERAMPILAN



MODEL INISIASI / DASAR BAGI JA/JF

../SKP SM2 EDISI 08-2021/01 MODEL SKP PS.xlsx
../SKP SM2 EDISI 08-2021/02 MODEL SKP KS.xlsx
../SKP SM2 EDISI 08-2021/03 MODEL SKP GR.xlsx


SAMPAI JUMPA DI 
PETUNJUK 

BERIKUTNYA!

Sekian dan terima kasih …



DATA UMUM
(Berisi data PNS yang dinilai, Atasan sebagai Penilai
Kinerja)



MODEL INISIASI
(Berisi Alur Kegiatan / tahapan penyusunan dan
Penilaian SKP)



RENCANA SKP
(KINERJA UTAMA-KEGIATAN SESUAI TUPOKSI)



RENCANA SKP
(KINERJA TAMBAHAN)



REVIU SKP
(KEGIATAN YANG DIVERIVIKASI OLEH ATASAN)



PENETAPAN SASARAN SKP
(KEGIATAN YANG DISETUJUI OLEH ATASAN)



PENILAIAN SKP
(KINERJA UTAMA BERDASARKAN KUANTITAS, KUALITAS 
DAN WAKTU KEGIATAN YANG DILAKSANAKAN)



PENILAIAN SKP
(KINERJA TAMBAHAN BERDASARKAN JENIS PENILAIAN, CAPAIAN 
KUALITAS DAN KATAGORI CAP-TARGET IKI KEGIATAN YANG 
DILAKSANAKAN)



PERILAKU KERJA
(PERILAKU KERJA DIHITUNG BERDASARKAN PENGAMATAN SECARA 
UMUM SETIAP INDIKATOR )



HASIL PENILAIAN PRESTASI SKP SM2
(HASIL PENILAIAN PRESTASI KINERJA BERDASARKAN PERMENEGPAN 
RB. 08-2021)



HASIL INTEGRASI PENILAIAN SKP 1 THN
(HASIL PENILAIAN PRESTASI KINERJA BERDASARKAN PERMENEGPAN 
NO. 30-2019 DAN NO. 08-2021)



KETERKAITAN AK JF
(KETERKAITAN ANGKA KREDIT JF BERDASARKAN PERMENEGPAN 
SESUAI TUPOKSINYA MASING-MASING)



KETERKAITAN AK JF
(KETERKAITAN ANGKA KREDIT JF BERDASARKAN PERMENEGPAN 
SESUAI TUPOKSINYA MASING-MASING)



KETERKAITAN AK JF
(KETERKAITAN ANGKA KREDIT JF BERDASARKAN PERMENEGPAN 
SESUAI TUPOKSINYA MASING-MASING)



LEVEL PERILAKU SETIAP JABATAN
(RENTANG LEVEL MINIMAL –MAKSIMAL YANG DIPERSYARATKAN 
SESUAI JABATANNYA MASING-MASING)



CATATAN PENENTUAN PERILAKU KERJA
KODE JABATAN:

JPT UTAMA ; JPT MADYA ; JPT PRATAMA

JA ADM ; JA PENGAWAS ; JA PELAKSANA

JF UTAMA ; JF MADYA ; JF MUDA

JF PERTAMA ; JFK PENYELIA ; JFK MAHIR ; JFK TERAMPIL ; 

JFK PEMULA

KODE JABATAN:

JABATAN PIMPINAN TINGGI

JABATAN  ADMINISTRASI

JABATAN FUNGSIONAL KEAHLIAN

JABATAN FUNGSIONAL KETERAMPILAN


